Eesti majanduse visioon:
hajutatud riskide ja
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Riik/Liit Suhtarv*
TSehhi 25,1%
Ungari 22,6%
Slovakkia 21,9%
Saksamaa 21,8%
Sloveenia 21,.3%
Leedu 20,5%

Sveits 18,6%

Austria 18,3%
Poola 17,5%
Euroala 15,7%
Horvaatia 15,6%
ltaalia 15,5%
Eesti 15,4%
Euroopa Liit 15,1%
Soome 14,9%
Rootsi 14,8%
Lati 14,0%

*Téétleva tédstuse osatéhtsus
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Allikas: Statistikaamet

Muutused vérreldes eelmise perioodiga on arvestatud aheldatud véértuse (referentsaasta 2005) muutuse alusel

Tobtlev t60stus sektorina annab suurima panuse SKPsse (15,4%).

© Swedbank
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Allikas: Eurostat
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Puidu-, paberi- ja trikitd 6stuse lisandvaartuse osatéhtsus to6tlevas téostuses, % Tsehhi 5.8%
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Allikas: Eurostat
Puidu-, paberi- ja trikitdostus alamsektorina annab suurima panuse toétleva tééstuse
s Ieicgapdvéértusesse (20,3%).
wedban

Allikas: Statistikaamet
Muutused vérreldes eelmise perioodiga on arvestatud aheldatud véértuse (referentsaasta 2005) muutuse alusel
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1l toGstusrevolutsiooni ideeks (The Economist, April 21, 2012) on
seeriatoodangu vordsustamine individuaalse lahendusega. Toimub
tootmise tagasitulek inseneride ja tarbijate juurde

Vaikeste majanduste eeliseks on paindlikkus, kiirus ja
orienteeritus vaikestele kogustele. Lisaks kvaliteet, kiire
logistika, arikultuur

P6himéttelised méarksdnad

- Avatus ja rahvusvaheline konkurents

- Sallivus ja ideede mitmekesisus

- lIseseisvus ja vastutus

Peale kriisijargset taastumist on t66joukulude kasv hakanud taas
edestama lisandvaartuse kasvu => tulemuseks ettevotete
madalam kasumlikkus

Samas on oluline, et jatkuks inimesi, kes on vGimelised
t66stusettevotetes tootama
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Eesti ei ole banaanivabariik: eksport on hajutatud nii
riikkide kui ka toodete loikes

Eksport riikide I16ikes, 2013 Eksport kaubagruppide I6ikes, 2013
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Ka toohoive on kiillalt hajutatud

Hoivatud tegevusala jargi, tuhat héivatut, 2013 IV kv.

Kutse-, teadus- ja

tehnikaalane

tegevus; 21,2
Majutus ja toitlustus;
27

Tervishoid ja
sotsiaalhoolekanne;

38,3

Avalik haldus ja
riigikaitse; 41,6

Veondus ja laondus;

Allikas: Statistikaamet
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Employment in Estonia 2001-2013
(thousand people)

- 2013 IV kvartali toohdive
616 tuhat inimest.
615 e o5 lysre  TOOpuudus 8,7%

609
597 603

592 5 Keskmine hoive 2000-2010
*  Eesti kokku 605 000
¢ Tootlev toostus 128 100
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 . Kaubandus 83 100
* Ehitus 53 900
Ko6ige madalam hoive

Gonstruction Wholesale & retail = Industrial 2010 | kvartalis -
1w R NS A, 107 553 600 inimest

o Tooturul on hoivatute arv
. plisinud lile 600 tuhande alates
A & s 2011 IIl kvartalist

57 74 64
36 45 50 48 =

657 657

Employment in Estonia 2001-2013 (th people)
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Eestis puuduvad t6ostusettevotetesse sobivad inimesed. Probleem
on pusinud juba mitu aastat. Viimasel ajal on defitsiit kasvanud ka
Pdhjamaadest parit tddstusettevotete tugiteenustesse otsitavate
inimeste hulgas (raamatupidamine, finantsjuhtimine, madk). Enam Kui
pooltel toostusettevotetel on keskmine brutokuupalk tile 1000 euro.

Oma aega ja fliisilist kohaolekut miilivate inimeste valikud on
piiratud. Tihti asuvad need inimesed just sellises piirkonnas, kuhu
ettevotted ei julge t66jou defitsiidi kartuses tulla. Siia kuuluvad naiteks
kaubanduses té6tavad inimesed. Suurte kaubandus-ettevotete
keskmised brutokuupalgad on vahemikus 450-700 eurot.

Emigratsioon toimub teises grupis ja see on koige ohtlikum
tendents Eesti riigi, keele ja kultuuri sailimisel.
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Tulemus: Téojoukulude kasv on hakanud edestama
kasumi kasvu

Tootleva toostuse to6joukulud ja kogukasum kvartalis jooksevhinnas, miljon eurot
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=o—T66j6ukulud kvartalis Kogukasum kvartalis
Allikas: Statistikaameti lihiajastatistika

T66joukulud on aastaga kasvanud +10,5%, kogukasum -6,2%; puidutddstuses vastavalt +13,2%
ja +11,6%.
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Toostustoodangu maht on stabiliseerunud

Toostustoodangu mahuindeks, 2007 = 100

120 111 111 30,0%
29% 107 108
100
100 1 [ 20,0%
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40 - r -10,0%
20 1 [ -20,0%
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0 : . ‘ : ‘ : . -30,0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014F*

Mahuindeks =—0—Muutus vérreldes eelmise aastaga, %
Allikas: Statistikaamet

*Swedbanki prognoos
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Investeeringute maht té6stuses on langenud

Investeeringud materiaalsesse pohivarasse, miljon eurot

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013F*

BTootlev toostus ¥ Puidu- ja paberitodstus
Allikas: Statistikaamet

*2013 hinnanguline investeeringute maht péhineb istil i liihiaje isti tusel

2012 moodustas puidu- ja paberitddstus 34% td6tleva tdédstuse koguinvesteeringutest
mater‘i‘aalsesse pohivarasse. 2013F: 44%
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Eesti voime eksportida Soomega samal tasemel -
voimalus arenguhtlippeks

Eksport elaniku kohta, tuhat eurot
16
~——Eesti ——L&ti ——Leedu - Rootsi Soome

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Allikas: Eurostat
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Kuidas laheb Eesti toostusel?
Kusitlesime 300 toosturit...

Swedbanks

Uurisime ligi 300 t66stusettevotte arvamusi

Rasketbostus Eleldmnmldnnsms Tnﬂ(msms

L \ Elddrssiin:: '
. /Mo biitoastus
Telcﬂ.llaoslus _/ '

lnﬂtmm

Toiduainetoostus
14%
Puidu-ja : Ehitusmaterjalide
paberitoostus toéstus
16% 16%

Uuritud ettevotetest 50% olid Gle 8,0 miljoni ja 50% alla 8,0 miljoni eurose kaibega. Kisitluses
osalenud puidutdédsturite mediaankéaibeks kujunes 8,8 miljonit eurot.
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Puidutoostuses on kindlustunne kasvanud
76% ootab kaibekasvu
Mitu % ettevotetest plaanib kadibekasvu?
100% I - ' 9%y
90% | 87% 1 88% 90% 639, I 86% 88% 88% .,
79% 1 7% 80% 7% 1 77% 78% 76% 3 :
80% I 5 1 70% 730475%
70% 67% | 66% 69% ge%l 69%
0y ¥ o
60% H i 57% 59%
50% : :
40% E i
30% : :
20% : :
10% 1 1
1 1
0% - +
KOIK K<10 10=K<20 K=>20 Ehitusmaterjal Toit Puit Raske Muu
K<10= Kéive < 10 mEUR m2012 m2013 = 2014

10sK<20 = 10 mEUR < Kéive < 20 mEUR'
K220 = Kaive =2 20 mEUR

Vastupidiselt Gldisele trendile on optimism puidutédstuses tdusnud. Vahem optimistlikud on
ehitusmaterjalide t66stus ja muu t6étlev t66stus.
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Puidutodstus plaanib keskmiselt 6% kaivet kasvatada

Plaanitav kdibekasv 2012-2014
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KOIK K<10 10sK<20 K220  Ehitusmaterjal Toit Puit Raske Muu
K<10= Kéive < 10 mEUR m2012 m2013 = 2014

10sK<20 = 10 mEUR < Kéive < 20 mEUR'
K220 = Kaive =2 20 mEUR

Vaikeettevotted plaanivad suurettevotetest kiiremat kasvu.
2013 plaanisid td0stusettevotted kaibekasvuks +8,1%, tegelik +6,6% (Allikas: Statistikaameti lihiajastatistika).
2012 plaaniti kasvuks +10,3%, tegelik +4,3% (Allikas: Statistikaameti aastastatistika).
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Puidutodstuse ekspordi osakaal pusib stabiilne

Ekspordi osakaal kaibest
90% 1

: : 839 84% 85% 86%
80% - i H
68%69% ! %72% |
70% A 1 1 o, 65%
! 61%  50%,62% 1 570,59% 62%
60% - I 56% o5T%
50% - | |
1 1
40% 1 : i 5 35%
LY 1
30% ! !
0/ 1
20% ! i
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1 1
0% - '

KOIK K<10 10=K<20 K=20 Ehitusmaterjal Toit Puit Raske Muu

K<10= Kéive < 10 mEUR n " P = .
10sK<20 = 10 mEUR £ Kéiive < 20 mEUR 2013 tegelik (kisitletud ettevétted) 2014 plaan

K220 = Kaive =2 20 mEUR

Koikide sektorite 16ikes on oodata ekspordi osakaalu kasvu. Té6tleva tddstuse tegelik ekspordi
osakaal kéaibest oli ca 70% 2013.a.
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Ekspordi osakaalu kasvu plaanib 44% puidutdotlejatest

Kas ekspordi osakaal kdibest kasvab, jaab samaks voi langeb 2014?
70% 1

T 1
60% 1 E o E 59%
52% | 1 50 51% 51%
50% 1 = o7 : : % 4% 44926%
o | 2% 1% 3% I a1% e
b 1 | 1
H 33% i 30%
30% 1 ! 1
: |
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KOIK K<10 10<K<20 K220  Ehitusmaterjal Toit Puit Raske Muu

K<10= Kéive < 10 mEUR
10sK<20 = 10 mEUR < Kéive < 20 mEUR'
K220 = Kaive =2 20 mEUR

HKasvab ©Jadbsamaks = Langeb

2013 plaanis ekspordi osakaalu kasvatada 55% puidutddsturitest ja 52% koikidest tddsturitest.
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Eksporti pidurdavad toorainepuudus ja valisnoudlus

Eksporti takistavad tegurid puidutééstuses

43% 43%

33%
26%
21%
17%
7%
g -
uu

Tooraine Noudlus Tootmisvéimsus Turule Toojoud M Ostjate riskide Finantseerimine
sisenemise maandamine

Noudlus 51%
Turule sisenemise barjaarid 30%
To6j6ud 25%
Noudlus 45%
Turule sisenemise barjaarid 38%
Muu 33%
Turule sisenemise barjaarid 46%
Noudlus 35%
Muu 24%
Noudlus 56%

Turule sisenemise barjaarid 34%

barjaarid
To6j6ud 34%
Ettevoétjate arvamused (Muud tequrid): _
“Elektri hind pole konkurentsivéimeline teiste rikidega vorreldes Noudlus 62%
“Saematerjal on liga odav toode, et kaugele vedada. Pigem miiliakse omanikega seotud T606j6ud 32%
ettevétetesse kus tehakse Iopptooteid.” Turule sisenemise barjaarid 21%
“Ei piira miski, aga ei ole méistlik.”
Noéudluse probleem on kodige teravam elektroonika-, raske- ja mooblitdostuses.
© Swedbank 19
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Puidutdéstuse vaba tootmisvoimsus stabiilselt madal
Kui palju suudavad ettevotted ilma investeeringuteta kaivet kasvatada?
45% 1 1
% ]
40% 1 E a H = 35%
. 34% o 34%
35% N e i 31%
30% 1 H 28% H
26%26% ! 249 : 26%
25% 1 i 2% 24P | 28% .
19% 1 1 021 %o 19% 20%
20% 1 1 17% 1 17%!8% 17%
1 1 15%
15% 1 1 1 13%
! ! 10%
10% A ! |
5% A i i
1 1
0% - - + +
KOIK K<10 10sK<20 K=20 Ehitusmaterjal Toit Puit Raske Muu

K<10= Kéive < 10 mEUR
10sK<20 = 10 mEUR < Kéive < 20 mEUR'
K220 = Kaive =2 20 mEUR

m2012 m2013 2014

*2012-2013 suhtarvud on korrigeeritud (kédibega labi kaalutud)

Kui toiduaine- ja puidutddstuses on véimsused jadnud sarnasele tasemele, siis raske-,

ehitusmaterjali- ja muus té6tlevas té6stuses on puhvrid véhenenud.
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o . i . i . . .
88% puidutoosturitest plaanib investeeringuid
Mitu % ettevotetest plaanib investeerida?
100% - , 96% 7% 92%
90% 91% ., o o %
90% 1 °1 84% 5% ! 89% 88% 89%
80% 1 73% : : 74% 75% 74% 75%
1 70% 68% 1
70% 1 65% 1 63%
| 1 1 57% 57%
60% | 54% U o 53% ! s 50% 53%
50% - I I
40% - E E
30% - : :
20% - I 1
1 1
10% 4 1 1
1 1
0% + - :
KOIK K<10 10=K<20 K=20 Ehitusmaterjal Toit Puit Raske Muu
K<10 = Kai 10 mEUR
10‘5K<208=/V150<mEU,I’21‘ < Kéive < 20 mEUR' m2012 H2013 2014
K220 = Kéive =2 20 mEUR
© Swedbank 21
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1/3 puidutoosturitest plaanib investeerida tile 500 000 EUR

Kui palju plaanivad ettevotted investeerida?

80% 9
74% 7o
70% 1 gau 64%

60% -
50% -
40% 1 33%
30% A 27% 24%
20% A 16%
10% 10%
10% 1

o
70% 67% 67%
55%
49%
41%
33%
o
20% 2% 22%
9% 1% 12% % 1%

4% 3% ’
0% - - + -

KOIK K<10 10<K<20 K220 Ehitusmaterjal Toit Puit Raske Muu

K<10= Kéive < 10 mEUR
10sK<20 = 10 mEUR < Kéive < 20 mEUR'
K220 = Kaive =2 20 mEUR

B Eiplaani investeerida = Kuni500 000 EUR Ule 500 000 EUR

Suuremaid investeeringuid plaanitakse toiduaine- ja puidutédstuses.
62% puidutdbtlejatest plaanib investeerida tile 100 000 EUR.
14% puidutdotlejatest plaanib investeerida tle 2 MEUR.
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Efektiivsus fookuses
Millesse plaanivad ettevotted investeerida?
50% 1 47% 46%
40% 1
30% 1
20% A
13%  13%
10% A
0% -
Toostus kokku Puidutédstus
B Mahtude kasvatamine ® Efektiivsuse kasv ™ Tootearendus " Asendusinvesteering = Muu
Mahtudesse investeerimine on puidutddstuses tdusnud (19% 2012 vs 32% 2013).
© Swedbank 23
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Piiratud toojouga hakatakse harjuma
Kas ettevotete arengut piirab t66joupuudus?
60% 1 1 1
i 1 52%
1 % 1
50% 1 450 | 49% ! 46%
1 41% 2% 4% 43%
40% A H H
1 1 32%
1 ]
30% 1 1 1
1 1
1 1
20% 1 ! !
1 1
10% | | i
1 1
] 1
0% = i . T . . . . . )
KOIK K<10 10=sK<20 K=20 Ehitusmaterjal Toit Puit Raske Muu

K<10= Kéive < 10 mEUR
10sK<20 = 10 mEUR < Kéive < 20 mEUR'
K220 = Kaive =2 20 mEUR
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Jatkuvalt on tosine puudus spetsialistidest
Millistest tootajatest on kdige enam puudu?
100% 1 1 1 95%
90% i ! 88%
80% 1 73% 1% 72% i
70% A i 66% ! 67% 66%
1 1
60% 1 H H 50%50%
50% ! 1
40% A I !
28% 28% 28%
30% | 23% | 19% 24% ° ! °
20% A : : 13%
o o
10% A % | 3% 3% % B 0.5 0% 6% o 6%
0% : H
KOIK K<10 10sK<20 K=20 Ehitusmaterjal Toit Puit Raske Muu
K<10= Kiive < 10 mEUR - W Spetsialistidest mLihttolistest  Juhtidest
10sK<20 = 10 mEUR < Kéive < 20 mEUR'
K220 = Kaive =2 20 mEUR
Puidutdosturite arvamused:
“Puudus on dppimisvoimelistest inimestest, kes saaks hakkama tdnapdevaste té0pinkidega.”; “Ei jatku
véljabppinud tislereid, pingijuhte; koolist tulijatel ei ole plsivust, et ennast edasi arendada ja seeldbi ka paremat
palka vélja teenida.”; “Head oskustddlist on voimalik saada sellisel juhul, kui pakkuda talle vdga head palka. Kui
ettevolte palgatase on selline keskmine, siis pole lootustki.”; “Puudus on loovatest, teotahtelistest ja
initsiatiivikatest oskustddlistest”; “Fiirab CE-kat. veokijuhtide nappus.”
© Swedbank 25
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Palgatous aeglustub, palgafond ei kasva
Kui palju tousevad palgad keskmiselt?
6,0% T 1
1 3 1 51%
50% 1  a6% E 4.9% E ) 4.8%
i 42% 40% 1 42% 4.3%
4,0% | 1ose%
1 1
3.0% i i
1 1
1 1
2,0% : :
1 1
1,0% H !
1 1
] 1
0,0% - ' . . T . : : : s
KOIK K<10 10sK<20 K>20 Ehitusmaterjal Toit Puit Raske Muu
K<10= Kéive < 10 mEUR
10sK<20 = 10 mEUR < Kéive < 20 mEUR'
K220 = Kéive = 20 mEUR
Ule 50% 2013 alguses kiisitletud tootjatest planeeris 2013 palkade kasvu vahemikus 3-8%.
Kuidas léks? Té6joukulud kasvasid 10,5% (sh brutopalk +7,5% ja hdive +2,8% (Aliikas: Statistikaamet)).
© Swedbank 26
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Mis takistab puidutdoosturite arengut?

Takistav tegur Vastanutest, % Ettevotjate arvamused:
Tooraine puudus 27,5% "Investeeringud oleks vdga kapitalimahukad ja enne kui néudluse poolt kasvamas
Tooraine kérge/wolatiivne hind 22,5% ei ndhta, investeerimise riski ei vota."

5rk né o
NS VGV 20028 "Turu ebastabiilsus, uute mitgikohtade leidmine, sessoonsus ja séltuvus
Regulatsioonid 10,0% ilmastukuoludest”
Mahukad investeeringud 7,5%
Todjoupuudus 7.5% "Néudluse muutus, tooraine hinnakédikumised"
Tihe konkurents 7.5% "Toorme nappus ja hinnasurve, sihtturgudel konkurents suur ja miitigihinnad surve
Ebaaus/ebavordne konkurents 5,0%
Korged maksud 5,0% "Riigipoolne llereguleerimine"”
Mitte midagi 2,5% "Elektri- ja gaasihind hind pole konkurentsivéimelised teiste riikidega vérreldes.”
Vélisturule sisenemise barjaarid 2,5%
Muu 10.0% "Konkurents toormeturul subsideeritud turuosalistega”

© Swedbank 27
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"Tooraine kéttesaadavus, mis on pbhjustatud suure osa Eesti metsamaa
planeeritud majandamisest véljasolekust, erinevad péhjused siin"

"Oskust6éliste nappus”

"Puidu transport ja ka transport tédstuses ja metsas ei ole naaberriikidega vérreldes
konkurentsis; samuti maksud on kérgemad."”

Kuidas plaanivad puidutodsturid lisandvaartust

kasvatada?

Planeeritud meetodid lisandvaartuse kasvatamiseks Vastanutest, %

Kasvatades efektiivsust

Swedbank

Ettevotjate plaanid:
55,3% ‘Tootes kérgema kvaliteediga tooteid turgudele, kus
81,0% maksejoud on parem."

Efektiivistades tootmisprotsesse

Investeerides tootmistehnoloogiasse 64.7% “Tootmise efektiivistamise ja t66jou vdhendamisega”

Valmistades kdrgema lisandvaartusega tooteid 28,9%

“Efektiivsus, juhtimisvétted (td6tajate pidev

Kasvatades toodangumahtu 10,5% A i 3 h

_ ’ . arendamine), tééohutuskultuuri kasvatamine,
Laiendades tootevalikut 2.6%  automatiseerimine, kvaliteedi parendamine.”
Investeerides to6tajate kompetentsi 2,6%
Sisenedes uutele turgudele 2 6% ‘Liigume védartusahelas edasi I6pptootele Idhemale.”
Pakkudes lisateenuseid 2,6% “Olemasoleva seadmepargi efektiivsema kasutamisega”

© Swedbank 28

“Toodangu pakendamine vastavalt sihtturgude
erinevatele néuetele”

“Preemiumkvaliteediga toodete mahu suurendamisega”
“Protsesside automatiseerimisega”

“Uue efektiivsema tehnoloogia kasutuselevétmine”
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Puidutddsturite kindlustunne on tdusnud. 76% plaanib kaibekasvu.

- Puidutdédsturid plaanivad keskmiselt 6,1% kaibekasvu (2013: 6,8% 2012: 2,6%).

- Tooraine kattesaadavus ja vélisndudlus on puidutédstuse eksportddride suurimateks valjakutseteks
(43% vastanutest), kuid finantseerimist ei peeta probleemiks.

- Statistikaameti lihiajastatistika naitab, et 2013 tddstusettevotete t6ojoukulud kasvasid 10,5%, kuid
kasumid kahanesid 6,2%. Seevastu puidutddstuses on suudetud nii'palka tosta kui kasumit suurendada.

- Kasumi kasvatamisel on fookuses efektiivsus (55%) ja vaartusahelas Ulespoole liikumine (29%).

88% puidutddsturitest plaanib investeeringuid.

- Vaba tootmisvoimekust on veidi parandatud (10%->13%), ent on endiselt madal ja jaéb alla td6stuse
keskmisele tasemele (19%).

- Investeeringute fookuses on efektiivsus (46%), millega pareeritakse t66joukulude edasist kasvu.

- 14% puidutddsturitest plaanib investeerida Ule €2m; 62% ule €0,5m

Piiratud t66j6ud ei tule enam uudisena.

- To66joupuudust tunnetab 43% puidutédsturitest (2/3 spetsialistidest; 1/3 linttddlistest)

- Palgakasv aeglustub, puidutddsturite prognoos +4,3%

#1: Investeeringute vajadus plsib kdrge: Vabade ressursside tase on madal ning

t66jdupuudus kasvanud.

#2: Ettevotjakindlus (ingl. k. manufacturing confidence): Massiivset investeerimist hoiab

tagglsi tooraine kattesaadavus ja ebakindel (valis)ndudlus. Finantseerimise ei ole

probleem.

© Swedbank 29
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2008. aasta kriis on selja taga ning sellisel kujul on ka oht
moéoddas. 2010 — 2012 taastumine baseerus laiapohijalisel
ekspordil. Majanduses on ka tana riskid kullalt hajutatud,
mis loob Eestile strateegilise eelise.

Eesti pikaajaline probleem on madala lisavaartusega
to6kohtade loomine. Ehk teiste sbnadega, onne ja rikkuse
saavutamiseks tuleb tegeleda vaesuse vihendamisega
2014. aasta alguses on puiduté6sturid Gihed optimistlikeimatest.
See baseerub konkurentsieelise tunnetamisel maailmas.

Puit (ning ka toit ja polevkivi) on Eesti t66stuse loomulikud
eelised. Koos IT-ga (teenustest) tasub siit otsida jargmise
perioodi kasvumootorit.

© Swedbank 30

15



Sweuoa.m@

Robert Kitt, Komplekssed sotsiaalsiisteemid, Akadeemia
10/2011

Robert Kitt, Economic decision making: application of the
theory of complex systems. Avaldatud kogumikus Chaos
Theory in Politics, Springer, 2014

Robert Kitt, Eesti majanduse Visioon: hajutatud riskide ja
vahese vaesusega, Akadeemia 3/2014
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Tekstiil ja tekstiiltooted

—e—\/enemaa osatahtsus koguekspordis Venemaa osatéhtsus koguimpordis

Allikas: Statistikaamet

2013 oli Venemaa ekspordis téhtsuselt kolmas ja impordis téhtsuselt seitsmes partner.

© Swedbank

% impordist
51,5%
14,2%
11,6%
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35,3%
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